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1 Inledning

Under ar 2023 och 2024 har tio pilotbibliotek i sodra Sverige utforskat
bibliotekens demokratiska uppdrag i en digital samtid, utifran sina lokala
utmaningar och forutsattningar. Malet med projektet var att folkbibliotekens
personal skulle fa nya kunskaper for att kunna utveckla bibliotekens
demokratiska uppdrag i en digital samtid.

Metoderna som tagits fram av pilotbiblioteken innefattar bland annat
kompetensutveckling inom Al i Karlskrona och Vaggeryd och nya metoder for
debatt och dialog pa biblioteken i Lund, Emmaboda, Ystad, Habo och
Oskarshamn. Andra kommuner, som Halmstad, Tingsryd och Hylte, har
utforskat hur man kan skapa engagemang for demokratifragor hos
prioriterade malgrupper.

1.1 Utvarderingens bakgrund

Dokumentation kring aktiviteter som bedrivits vid biblioteken i de olika
stdderna i regionerna finns samlat i rapporten Bibliotek som tankesmedjor -
Exempel och tips for folkbiblioteken. | den rapporten framgar att
pilotbiblioteken har arbetat med metodutveckling med stod av
processledaren Max Valentin och med utgangspunkt i lokala demokratiska
utmaningar. Det dr vart att kdnna till att metoder for genomforande har skiljt
sig at och projektet har uppmuntrat att biblioteken arbetar pa ett explorativt
satt. Konkreta exempel pa tillvigagangssatten hos pilotbiblioteken gar att liasa
i den tidigare rapporten och foreliggande utvardering har for avsikt att vara
ett komplement till den.

[ augusti 2025 gavs Lunds universitet uppdraget att utvardera projektet
Biblioteken som tankesmedjor. Ett syfte och fyra fragestallningar,
formulerades i samverkan med representanter fran Region Skdne, Region
Jonkopings lan och Region Blekinge.

1.2 Syfte och utvarderingsfragor

Syftet med utvédrderingen &r att undersoka vilka kortsiktiga och potentiellt
langsiktiga effekter projektet har haft for deltagande organisationer och for
deltagande personal. Fokus ligger pa att skapa en 6verblick av hur personalens
kompetens har utvecklats inom projektet samt hur projektet har paverkat
deltagande bibliotek och bibliotekariers yrkesutdvning efter projektavslut. Likasa
att undersoka hur det inter-regionala samarbetet har paverkat projektets
genomforande och utfall; vilka former av larande som detta har medfort i
organisationerna.

Utvérderingen inkluderar ddrmed inte perspektiv fran personer som deltagit i
aktiviteter som biblioteken har skapat inom ramen for projektet Biblioteken som
tankesmedjor.

e Hur har nya arbetssitt utvecklats och vilken effekt har dessa haft hittills?

e [ vilken man har personalen fortsatt att forvalta dessa nya arbetssétt efter
projektavslut?



e Vilka mgjliggdérande och hindrande aspekter har paverkat spridandet av
samt bibehallandet av nya arbetssétt inom verksamheterna?

e Vilken inverkan har projektets inter-regionala angreppséttet haft for
genomforandet av projektet samt spridning av kunskap inom, sdvil som
utanfor, organisationerna?

Utvirderingen har genomforts av Cecilia Andersson, universitetslektor i biblioteks-
och informationsvetenskap vid Lunds universitet. Utvirderingen har genomf6rts
mellan september 2025 och januari 2026.

2. Metoder och tillvagagangssatt

Eftersom utvarderingen syftar till att undersoka projektets paverkan pa
personal pa deltagande bibliotek, liksom larandet inom organisationen, sa
genomfordes utviarderingen med en kvalitativ ansats. For att ge utrymme at
olika perspektiv och fa fram kontextualiserade resultat sd genomférdes saval
intervjuer som en enkat.

2.2 Intervjuer

Intervjuer genomfordes med bibliotekschefer, enhetschefer och bibliotekarier vid
fem olika bibliotek (Lund, Halmstad, Karlskrona, Oskarhamn och Vaggeryd) som
deltagit i projektet Biblioteken som tankesmedjor. Alla medverkande regioner finns
representerade med bibliotek i1 utvarderingen. Detta innebér att intervjuer
genomfordes med personal fran Region Skane, Region Halland, Region Blekinge,
Regions Jonkdpings lédn samt Region Kalmar Lén.

Alla intervjuer utom en genomfordes digitalt for att spara in pé restid inom
utvarderingen. De digitala intervjuerna genomfordes 6ver Teams och infor varje
intervju bad jag om tillstdnd att spela in intervjun for att ha som underlag for
transkribering och analys. Intervjun som genomfordes pa plats spelades in via min
smartphone, efter godkédnnande frén informanten.

Intervjuer genomfordes savil individuellt, parvis som gruppvis. Som mest deltog
tre personer vid en och samma intervju. I utvarderingsplanen sé skrevs
fokusgrupper fram som en mojlig metod men vid genomférande av intervjuer s
stod det klart att gruppintervjuer var mer tillimpbart, utifrén antalet medverkande
personal vid varje bibliotek. Sammanlagt genomfordes 10 intervjuer med totalt 17
personer:

- 3 bibliotekschefer
- 3 enhetschefer

- 11 personer ur personalgruppen som medverkade i projektet
(bibliotekarier, bibliotekspedagoger, biblioteksassistenter)

Intervjuerna varade mellan 35—-60 minuter. Tva separata intervjuguider anviandes
dér den ena riktade sig till bibliotekschefer/enhetschefer (bilaga 1) och den andra
riktades till medverkande personal (bilaga 2). I alla fem stider som deltog i
utvérderingen sa har antingen en bibliotekschef eller en enhetschef intervjuats. Det



visade sig under utvarderingens gang, och utifran svar pa mail, att en del
bibliotekschefer ansag att deras enhetschefer var bast lampade att svara pé fragor
kring projektet eftersom enhetscheferna hade storre inblick i det. I en stad
intervjuades savil bibliotekschef som enhetschef. I tva fall genomfordes
gruppintervjuer med bibliotekschef/enhetschef ihop med medverkande personal. I
dessa fall s& varvades frdgor fran de tva olika intervjuformuléren. Syftet med att ha
tva uppséttningar med frdgor och intervjuer med saval
bibliotekschefer/enhetschefer som medverkande personal var att komma at
frdgorna rorande nya arbetssitt, ldrande i organisationen, hindrande och
mojliggorande faktorer samt paverkan av det inter-regionala angreppsséttet utifran
flera aspekter i organisationen.

2.3 Enkat

En digital enkit skickades ut till samtliga fem stdder som intervjuer hade
genomforts pd. Det priméra syftet med enkéten var att ta reda pa hur vélként
bibliotekets medverkan i projektet Biblioteken som tankesmedjor var inom de olika
kommunerna. Likasé att skapa en 6verblick av hur personalen fatt reda pa ifall
kommunen deltagit i projektet samt ifall nagon fortbildning till f61jd av detta hade
skett. Dessa fragor var utformade som ett komplement till intervjuerna.

Initialt var planen att skicka ut enkéten innan intervjuerna men efter de tva forsta
intervjuerna sa togs beslutet att dndra pa ordningen. Detta da intervjuerna gav
viktiga insikter om spridning av information inom organisationerna, vilket bidrog
till utformningen av enkéten (bilaga 3). Enkéten skapades genom enkitverktyget
Sunet Survey som dr upphandlat av Lunds universitet. En lank till enkéten
skickades till bibliotekschefer med information och forfragan om att sprida enkéten
bland sin personal pa sévil stadsbibliotek som kommunens filialer. Syftet var att na
sd méanga personer som mojligt inom organisationen av de som arbetar som
bibliotekarier och biblioteksassistenter eller liknande arbetsuppgifter. Enkéten
spreds inom alla fem kommunernas organisation, dock med varierande
svarsfrekvens. Enkéten besvarades anonymt men respondenter tillfragades vilken
kommun de arbetade i for att f& en kontext for svaren. Enkéten besvarades av
totalt 57 personer. De tre storsta biblioteken hade flest respondenter (20, 15
respektive 13) och de tva minsta biblioteken hade farre antal respondenter (6
respektive 3).

Den inledande frigan i enkéten rorde hur linge personen arbetat pa sin nuvarande
arbetsplats. Detta for att fanga upp ifall respondenten var anstélld under
tidsperioden da projektet bedrevs. Nastkommande fragor rorde vilken tjanst
personen har samt vilken omfattning hen arbetar. Sedan tillfragades respondenterna
vilken kommun de arbetar i och huruvida de arbetar vid ett stadsbibliotek, filial
alternativt bade och. Enkiten gick sedan vidare mot ett fokus pé spridning av
information inom organisationen genom att friga ifall personen kénde till att ens
bibliotek medverkat i projektet Biblioteken som tankesmedjor. For att kunna
urskilja huruvida personen kinde till projektet pa grund av egen medverkan sa
fanns svarsalternativen

- Ja, jag kénner till att min kommun medverkat i projektet
- Ja, jag har sjidlv medverkat i projektet

- Nej, jag kénner inte till att min kommun medverkat i projektet
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En reflektion &r att mittersta svarsalternativet kunde varit &n tydligare ifall det
uttrycktes: Ja, jag kédnner till att min kommun medverkat i projektet for jag har
sjalv medverkat i projektet. Dock har ingen respondent klickat i mer dn en ruta s
det framstar inte som ett problem i detta fall. For att fanga upp hur spridningen av
information inom organisationen bidrog till kinnedom om projektet stilldes fragan:
Om du kénner till att din kommun har medverkat i projektet biblioteken som
tankesmedjor, hur fick du reda pd det? Har fick respondenterna exempel sdsom
APT eller liknande och uppmanades att svara sa utforligt som mojligt. Enkéten
avrundades med frdgor rorande vilket sétt respondenten eventuellt deltagit i
projektet samt ifall personalen deltagit i nagon fortbildning till f61jd av bibliotekets
medverkan i projektet.

2.4 Analys och framstallning av resultat

Analys av materialet som samlats in via intervjuerna och enkiten har initialt
analyserats separat, med utgadngspunkt i tematisk analys (Alvinius et al., 2023), for
att sedan analyseras gemensamt. Denna process har inneburit att det empiriska
materialet har genomgétt nirldsning och uppdelats efter teman, bade materialet fran
enkéten och intervjuerna.

I resultatbeskrivningen framgér citat fran enkét och intervjumaterial. Citaten
representerar de teman som urskonjts. Citat ska ddrmed l4sas som ett exempel fran
det valda temat, om inget annat anges.

3. Resultat av utvarderingen

I denna del av rapporten redovisas resultaten av utviarderingen med utgadngspunkt i
syftet och de fyra utvéarderingsfragorna. Underlag fran intervjuerna och enkéten
redovisas sammanvavt under foljande rubriker: (1) Nya arbetssdtt och
kompetensutveckling, (2) Forankring i organisationerna och inter-regional ansats,
samt (3) Fortlevnad av arbetssdtt efter projektavslut.

3.1 Nya arbetssatt och kompetensutveckling

Under detta tema redovisas resultat kopplat till utvérderingens syfte “att skapa en
overblick av hur personalens kompetens har utvecklats inom projektet”. Har
besvaras dven utvarderingsfragan:

- Hur har nya arbetssitt utvecklats och vilken effekt har dessa haft hittills?

3.2 Nya arbetssatt

Projektet Biblioteken som tankesmedjor tog avstamp i fragor om demokrati i en
digital samtid. Darifran fick medverkande bibliotek utarbeta lokalt férankrade
projekt och aktiviteter. Det faktum att projektet genomsyrades av en uppmuntran
att vara explorativa och véga tinka nytt dr aterkommande i intervjumaterialet.
Biblioteken arbetade utifran tva olika teman: Biblioteken som lokal debattarena
och Gor din rést hord.

Utifrén en bred projektingéng sa skapades nya arbetssitt som sévél har synliggjort
bibliotekens roll 1 ett demokratiskt samhélle, liksom breddat vad detta arbete kan



innebéra. Exempelvis, i relation till Biblioteken som lokal debattarena, skapades
nya motesformer i Lund (Lund pratar) och Navet i Oskarshamn som véckte
uppmaérksamhet lokalt i relation till frigor om var grénsen for vad som ingér i
bibliotekets uppdrag gar. Dessa motesformer utgar ifran att biblioteken fungerar
som en plats for 6ppna demokratiska samtal dit olika foredragshéllare och
allménheten bjuds in. De nya arbetssitten har inte enbart vickt diskussion utan
aven lockat nya besokare till biblioteket. Ett aterkommande tema i materialet dr att
projektet blev en mojlighet att komma i gdng med arbete som man ville genomfora
men inte borjat med &n, vilket exemplifieras med citaten nedan:

”Nej, men jag tror att det gjorde att alltsé, det snabbade pa vart arbete
mycket, bAde med det med just det som var vir sak med Al och Al-
kompetensen, men ocksa just det hiar med att man fick upp 6gonen for det
hiar med demokratiarbetet och hur andra bibliotek jobbade [...]”
Enhetschef Karlskrona kommun

’[...] det var ju ett véldigt viktigt projekt for var del. Det ar verkligen det

som har varit fundamentet for att vi har blivit framgangsrika i detta. Sa det

gar inte att lagga nog med vikt pa att det dir var en riktigt viktig satsning.”
Bibliotekschef Oskarshamn

I relation till att komma i ging fortare beskriver bibliotekschefen i Vaggeryd att
samarbetet med hélsocoachen sannolikt skyndades pa av projektet: ”Jag tinker att
det 6kade incitamentet for att komma igang med detta.” Projektet blev, i vissa fall,
som ett startskott for ndgot som varit pa gang.

Ett annat dterkommande tema &r att de nya arbetssitten i stor utstrackning tillskrivs
som en foljd av den breda inramningen av projektet dér deltagande personal
uppmuntrades att tdnka bortom traditionella arbetssétt och vaga testa nytt.
Projektets inramning och processledare MaxValentin, uppmuntrade och utmanade
deltagande bibliotek att tdnka bortom traditionella biblioteksaktiviteter, s som
bokcirklar, och fora diskussioner om bibliotekets roll i demokratifrimjande arbete:

” Vi har jobbat vildigt mycket med ldsframjande alltsd forfattarbesok,
bok, caféer, bokcirklar och kanske nadgon annan foreldsning om
lokalsamhillet, men inte kommit hela vigen med demokratiarbetet och
dér fick jag ocksa en skjuts, alltsé att vi blev ju annu mer sugna pa att
liksom sétta i gng [...]”

Enhetschef Karlskrona

”Men jag tanker just det hér. Att ja, men vad? Vad ar bibliotekens roll i
demokratifrimjande arbete? Ar det hir nigonting som biblioteket ska
syssla med? Ja, det &r det ju.” Enhetschef Lund

Overlag lyfts positiva roster kring det breda angreppséttet men det framkommer
dven viss kritik kring den ppna och explorativa ingdngen och att det kunde
forsvéra arbetet med att ta fram ett konkret arbetssétt. Likasé att somliga
foreldsningar var svara att ta till sig i relation till tillimpning och férankring i den
egna verksamheten. Har gar asikterna i viss man iséar bland deltagare.

I relation till effekter av de nya arbetssétten hittills sa gar det att urskonja att de nya
arbetssitten har fordjupat samarbetet med olika malgrupper och verksambheter,
likasa fatt nya besokare till aktiviteter. Detta har skett delvis genom nya aktiviteter
men dven genom nya sétt att nd besdkare, sa som med hjilp av Whatsapp i
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Halmstad. Bdde Lund och Vaggeryd beskriver att de har férdjupat arbetet med
daglig verksamhet genom att testa nya arbetssétt:

”For mig som jobbar mycket med dom hér grupperna sa blev det ju
liksom ett ytterligare djupare samarbete kan man vél séga. Och liksom
med dnnu mer kontakt.” Personal
Lund

I Karlskrona ndmns familjecentralen:

”Ja, men alltsd, jag tror samarbetet blev vél béttre, kanske framfor allt
med familjecentralen. De har vi ju fortsatt jobba med i andra delar av
verksamheten” Personal Karlskrona

Dock beskriver samtidigt personal i Karlskrona att somliga aktiviteter fatt storre
medialt genomslag 4n vad det fatt genomslag i form av besokare.

3.3 Kompetensutveckling

De skilda arbetssétt som utvecklats i olika stider har lett till savél skilda nya
arbetssitt som kompetensutveckling. Den lokala forankringen av projekten speglar
vilken form av kompetens som har utvecklats pa arbetsplatserna, likasa har
aktiviteternas utformning praglats av den existerande lokala kompetensen och val
av fokus. Detta angreppssitt gor det svarare att uttala sig om kompetensutveckling
for medverkande personal pa ett generellt plan.

I relation till kompetensutveckling blir det 4ven av vikt att kort drdja sig kvar vid
innebdrden av begreppet. Inom litteraturen gillande kompetensutveckling skiljer
man pa formellt och informellt 1irande. En formell ldrandesituation kénnetecknas
av en viss grad av organisering och planering. Denna larandesituation genomfors
vid sérskilda tillfallen och leds av ndgon som instruerar. Det &r likasd vanligt att det
utfardas ndgon form av intyg efter avslutad laraktivitet. I konstrast till den formella
larsituationen sa kénnetecknas informellt ldrande just av en ligre grad av planering
och organisering. Det informella 1drandet kan ske mer spontant, med stérre matt av
kreativitet och utan en tydlig inramning. Det informella ldrandet pa arbetsplatser
involverar ofta kollegor (Wallo et al., 2019). Wallo et al. (2019) konstaterar att ett
aterkommande sétt att beskriva informellt ldrande dr som nigot som sker vid sidan
av arbetet. Det kan exempelvis handla om att 18sa ett problem och i som en
biprodukt sker larande. Forfattarna konstaterar dven att forskningen under en lang
tid riktat fokus mot formella larsituationer men att pa senare ar har vikten av det
informella larandet tillskrivits mer uppméarksamhet. Sammantaget sa pekar
resultaten mot att anstélldas kompetensutveckling gynnas av en kombination av
formella och informella larsituationer (Wallo et al., 2019).

I relation till utviardering av kompetensutveckling som en f6ljd av projektet s finns
det olika nivaer att betrakta detta utifran, dels det formella larandet som skett for
medverkande personal som deltagit vid foreldsningar i Alvesta och andra typer av
larandesituationer, dels det ldrande som sker till foljd av att medverkande kollegor
sprider vidare det de lart sig till andra i organisationen. Det gar att konstatera att
den breda ingangen till demokratiarbete inom projektet gett medverkande personal
utrymme for reflektion 6ver just detta och hur den fragan kan omvandlas till
tillimpbart arbete i praktiken. Vidare beskriver en del medverkande personal att
utover att reflektera 6ver demokratiaspekter i de nya arbetssétten sa har
diskussioner om demokrati dven forts om rddande arbetssitt, med kollegor pa den



egna arbetsplatsen. Detta har lett till en fordjupad forstaelse for bredden av
aktiviteter som inryms under demokratifrimjande arbete. Exempelvis lyfter
personal fran Vaggeryd upp detta i relation till frigor om arbete med hélsa pa olika
satt. Har sker ddrmed saviél ett formellt som ett informellt larande till foljd av
projektet:

”Ja men en trygghet i kompetensen hos nagra f4 som nu kan sprida detta
vidare kollegialt och det ar vi jattetacksamma for och det kommer ju sin
tur ge oss en helt annorlunda grund att std pa dn vad vi hade innan [...].”

Enhetschef Karlskrona

Vilka dmnesspecifika former av larande som sker beror pa inramningen av
projektet pa egna biblioteket och vilka aktiviteter som detta utmynnar 1.
Medverkande personal har ddrmed spridit allt fran kunskap om Al till hur man
anvander Playstation till sina kollegor. Exempelvis beskriver medverkande
personal fran Halmstad att kunskap om s&vél Playstation som Whatsapp har
spridits bland kollegorna:

" Alltsa, mina kollegor kdnner sig trygga i att starta Playstation, dven de
som aldrig spelar tv-spel. Jag menar, det &r ju inte sjalvklart for dem,
liksom att ta fram det och vad man behdver tinka pa eller att mina
kollegor vet hur man ska anvinda Whatsapp Community for att gora sina
utskick och att vi har skapat en rutin som inte kraver ett mer jobb for de
som dr involverade. Det ér ocksa valdigt viktigt, liksom gora det sa latt
som mojligt och jag tror det &r med dem.”

Olika former av informellt lirande lyfts dven i fritextsvaren i enkéten, exempelvis i
relation till hur personal fatt kinnedom om projektet:

” Via kollegor som berittat om projektet, bade under méten och mer
informellt”

” Informella samtal med kollegor da vi dr en sa liten personalgrupp att
alla vet vad de andra gor samt information pa personalméten och APT.”

Savil enkédten som intervjuerna pekar pé vikten av det informella ldrandet pa
arbetsplatsen. Samtidigt som det inte gér att bortse fran det formella larandets
betydelse for att forankra en djupare forstaelse av specifika fragor.

3.4 Forankring i organisationerna och inter-regional ansats

Under denna del av rapporten redogors for aspekter av resultaten som
kopplar till syftet ”[...] att undersoka hur det inter-regionala samarbetet har
paverkat projektets genomforande och utfall; vilka former av ldrande som detta har
medfort i organisationerna.” Har aterkopplas till foljande utvarderingsfraga:

e Vilken inverkan har projektets inter-regionala angreppséttet haft for
genomforandet av projektet samt spridning av kunskap inom, séavil som
utanfor, organisationerna?

Den inter-regionala ansatsen i projektet dr ovanligare &n att regionerna genomfor
egna projekt och darfor en aspekt som konkret 6nskades belysas i utvirderingen.
Detta har framfor allt gjorts genom intervjuerna med personal och bibliotekschefer.
Fragor kring forankring i organisationerna fangas &ven upp i enkéten.
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Frén intervjuerna blir det tydligt att det inter-regionala angreppsattet har
uppskattats av medverkande bibliotek, sdrskilt d& det gett mojlighet att inspireras
av bibliotek utanfor den egna regionen, vars verksamhet man annars inte
nddviandigtvis har inblick i. Géllande effekter av det inter-regionala arbetsséttet sa
ar det framfor allt inspiration och igenkédnning frén andra bibliotek som lyfts. En
ytterligare effekt som framgar &r att man etablerat kontakt med nya bibliotek och
genomfort studiebesok. Att fa kontakt utanfor den egna regionen lyfts som en
styrka da personalen beskriver att man har rétt bra koll p4 vad som sker i den egna
regionen:

”Det tror jag har varit en styrka ocksa for var egen region dér ser vi
varandra ganska mycket redan och man vet ocksa varandras
forutsattningar.”

Enhetschef Karlskrona

Likasa bidrar nitverket till 6kat ldrande:

”Jag tycker det blev som en sorts bonus i alltsd omvéarldsbevakning, fast

jag far folks idéer och tankar och koncept som de jobbar med och fa en

bakgrund till deras forutsittningar i deras stidder och i deras ndromrade.

Och sé far jag ocksé veta vad som funkar och vad som inte gick bra. [...]

Sa att det &r mycket man tar med sig &nda och har med i min idébank. ”
Personal Halmstad

Av intervjuerna framkommer att den Teams-yta som skapats for att hélla kontakt
inom projektet inte varit sa aktiv. Det blev inte en kommunikationsyta som kom att
ingd i det vardagliga arbetet. Aven om det under projektet inte varit sa mycket
kontakt mellan de fysiska tréffarna sa har en form av 18st nitverk uppstatt, som
finns kvar eftert. Detta har sénkt troskeln att hora av sig till andra bibliotek.
Genom projektet har dven olika former av samarbeten genomforts, sd som
paneldiskussion pd Bokméssan. Sadant starker ocksé nétverket. Likasa har
studiebesok genomforts hos olika bibliotek over regiongrénserna.

I enkiten stilldes fragan Kénner du till att ditt bibliotek (eller annat bibliotek i din
kommun) har medverkat i projektet biblioteken som tankesmedjor?” for att fanga
upp spridningen av information kring projektet. Av 56 respondenter sa var det 30
personer som kénde till att deras kommun deltagit i projektet och 17 personer som
inte kiinde till att deras kommun deltagit. Ovriga 9 kiinde till projektet eftersom de
sjédlva deltagit i det. Detta indikerar att man har spridit information om projektet
inom den egna organisationen. En del kommuners projekt har dven fatt medialt
genomslag vilket dven skulle kunna bidra till kinnedom om projektet. Av de 17
som inte kande till projektet s hade 4 personer arbetat pa sin tjanst i 2,5 ar eller
mindre. Det &r dirmed mojligt att de anstélldes s& nyligen att de inte fatt
information om projektet. Det gér inte att bortse fran det faktum att resultatet pa
denna fraga kunde varit annorlunda ifall den anpassats for varje kommun som
deltagit. Alltsa ifall fragor hade stéllts om specifika aktiviteter i stéllet for
projektnamnet som sédant. Eftersom det dr en kvalitativ enkét och inte statistiskt
sdkerstélld sa ar underlaget for litet for att avgdra vilka faktorer som spelat storst
roll géllande kéinnedom om projektet, d& dessa ar spridda Gver olika kommuner och
arbetsplatser. Daremot s visar fritextsvaren fran de 30 som kénde till projektet att
arbetsplatstriaffar (APT) &r viktiga informationsnoder i sammanhanget, likaséa
informella samtal med kollegor. Presentationer av projekten pa APT ar dven nagot
som beskrivits i intervjuerna. Samtidigt bor det nimnas att 9 personer beskriver att
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dven om de kénner till projektet sa vet de inte sa mycket om det faktiska arbetet.
Storleken pé organisationen samt huruvida den anstéllde arbetat néra en
medverkande kollega framtrader som avgorande aspekter.

3.5 Fortlevnad efter projektavsiut

Denna rubrik tar utgangspunkt i foljande delar av syftet ” [...] hur projektet har
paverkat deltagande bibliotek och bibliotekariers yrkesutdvning efter
projektavslut” samt foljande utvarderingsfragor:

e [ vilken méan har personalen fortsatt att forvalta dessa nya arbetssétt efter
projektavslut?

e Vilka mgjliggdérande och hindrande aspekter har paverkat spridandet av
samt bibehallandet av nya arbetssétt inom verksamheterna?

Gallande hur projektet har paverkat biblioteken och i vilken man personalen
fortsétter att forvaltat dessa nya arbetssitt kan det konstateras att biblioteken som
gjorts nedslag i for denna utvirdering (Lund, Halmstad, Karlskrona och
Oskarshamn) alla i ndgon form arbetar vidare med aktiviteter som genomforts
under projektet. Denna utvérdering skrivs i januari 2026 dir Sverige star infor ett
valér, nagot som kan péverka delar av kommande aktiviteter. Det ar alltid svéart att i
en utvirdering beakta vad som hade skett dven utan en specifik projektinsats men
foljande aspekter framtrader som dels en effekt av projektet, dels som
mojliggorande for fortlevnad:

- Medialt genomslag

Det ar tydligt att projektet har lett till ett medialt synliggérande av flertal av
biblioteken, saval lokalt som 1 nationellt inom bibliotekssektorn. I lokala medier
har det rapporterats om olika aktiviteter vid biblioteken i kommunerna. Rapporten
om projektet, som ndmnts tidigare (Biblioteken som tankesmedjor — exempel och
tips for folkbibliotek), publicerades pa Digiteket och har medfort uppmarksamhet
for medverkande bibliotek. Detta har bland annat lett till intervjuer i media och
dven forfragningar om att vara med vid olika konferenser och paneler.

- Synliggorande av vidden av bibliotekets uppdrag

Demokratifrdgan har varit en rod trad i projektet. Utifrén detta har nya aktiviteter
skapats som ytterligare synliggjort bibliotekens mandat att aktivt arbeta med
demokratifragor pa olika sitt. Detta redogjordes mer utforligt under 3.2 Nya
arbetssdtt. Att projektet sa tydligt gar att forankra i bibliotekens
demokratifrimjande arbete framtrdder dirmed som viktigt for arbetsséttens
fortlevnad.

- Verksamhetsndra angreppssitt

Samtidigt som projektet har utmanat biblioteken att tinka nytt s& har aktiviteterna
som genomforts haft lokal forankring och varit verksamhetsnéra. Detta har
mojliggjort att man fordjupat samarbete med vissa verksamheter och dven nétt nya
malgrupper. Det faktum att biblioteken har skapat aktiviteter som kan inrymmas in
den ordinarie verksamheten framstar som avgorande. Detta forutsatter dock att
faktorer som bemanning bibehélls pé en viss niva.

Gillande potentiellt hindrande aspekter for arbetssittens fortlevnad sa gér det inte
att bortse fran verksamheternas ekonomiska forutséttningar. Detta &r dock inte
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nagot som specifikt genomlysts i projektet och kommer dérfor inte diskuteras
vidare. Dock kan tvé aspekter ndimnas som gor vissa aktiviteters fortlevnad sarbara:

- Omgérdande begrinsningar

Somliga aktiviteter dr kopplade till den digitala sfdren och fragor om generativ Al.
Dessa dr standigt i fordndring vilket stéller krav pa kontinuerlig
omvirldsbevakning och kompetensutveckling. Det som framst framkommit som en
utmaning i relation till att arbeta med generativ Al och att laborera med chatbotar
ar kommunernas juridiska gransdragningar. Exempelvis anvénder flertal
kommuner Microsoft och forordar att biblioteken ska anvinda Copilot vid
anvandning av generativ Al. Detta kan ddrmed begrénsa hur biblioteken kan arbeta
for att synliggdra skillnader mellan olika former av chatbotar och resultaten som de
presenterar. Likasé begrénsar det biblioteken till att anvénda de inneboende
funktionerna hos Copilot. Detta kan ha en himmande effekt i relation till att
utveckla nya aktiviteter.

Det har dven pé sina hall forekommit inspel och diskussioner fran politiken kring
huruvida det verkligen ar bibliotekens roll att bedriva vissa typer av aktiviteter som
inryms under temat Biblioteken som lokal debattarena. Exempelvis har frigan
aktualiserats i Oskarshamn: https://magasink.se/2025/02/jonas-ljung-om-inte-
samtalen-kan-ske-pa-biblioteken-var-annars/. Detta har inte stingt ner aktiviteter
men dr av vikt att ha med sig i beaktning. P& en 6vergripande niva har dessa
aktiviteter, sd som i Lund, fortlopt vél: https://digiteket.se/inspirationsartikel/lund-
pratar-men-om-vada/

- Personbundna aktiviteter

Som konstaterades under 3.2 Kompetensutveckling sé har sévél formellt som
informellt larande, 1 form av spridning inom organisationen, skett under projektet.
Detta ar en styrka i relation till fortlevnad och spridning av de nya arbetssitten. En
aspekt som dock &r vird att lyfta &r risken for att vissa aktiviteter blir
personbundna, sirskilt sddana aktiviteter som gar utanfor traditionella
biblioteksaktiviteter. Exempelvis kraver flera av aktiviteterna under temat
Biblioteken som lokal debattarena att ndgon pa arbetsplatsen ar bekvam i rollen
som moderator, alternativt att biblioteket har mojlighet att ta in ndgon med den
kompetensen. Detta dr inget som hindrat arbetssitten &nnu men skulle kunna
utgora ett potentiellt hinder. Likasé géllande aktiviteter som bygger pé att en i
personalen har nischad kompetens. Det dr ddrmed en styrka att arbetet i projektet
verkar sprida sig inom organisationerna.

4. Avslutande sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att medverkande bibliotek har upplevt
deltagande i projektet som meningsfullt och utvecklande. Det har gatt ungefir ett ar
sedan projektet avslutades och alla biblioteken i denna utvérdering arbetar pa nagot
satt fortfarande med arbetssétt som utvecklades under projektet. Ett &r &r for kort
tid fOr att uttala sig om det langsiktigt kommer att halla i sig men aktiviteter fran
projektet &r i alla fall en del av planeringen for 2026 pa de bibliotek som deltagit i
denna utvérdering. Det kan konstateras att det finns anledning att stotta biblioteken
i sitt demokratifrdmjande arbete, sirskilt nir det gér utanfor géingse uppfattning for
vad biblioteken ska bedriva for verksamhet. Framfor allt i att fortydliga att det


https://magasink.se/2025/02/jonas-ljung-om-inte-samtalen-kan-ske-pa-biblioteken-var-annars/
https://magasink.se/2025/02/jonas-ljung-om-inte-samtalen-kan-ske-pa-biblioteken-var-annars/

ingdr i uppdraget samt genom att visa att det fungerar vil pa de platser som har
testat.

13



14

5. Referenser

Alvinius, Aida, Borglund, Anders & Larsson, Gerry (2023). Tematisk analys: din
handbok till fascinerande vetenskap. Upplaga 1 Lund: Studentlitteratur

Wallo, A., Kock, H., & Lundqvist, D. (2019). Utvérdering och mitning av
kompetensutveckling och ldrande i organisationer. HELIX working papers.



Bilaga 1

Intervjuguide bibliotekschefer

Bakgrund

Kan du kort beskriva bibliotekets roll i projektet?
Hur involverades du som bibliotekschef?
Vilka forvantningar hade ni pa projektet nar det startade?

Utveckling av nya arbetssatt

Vilka nya arbetssatt har utvecklats inom ramen for projektet?

Hur har dessa paverkat personalens arbete hittills?

Kan du ge exempel pa konkreta fordndringar i arbetsmetoder eller
tjdnsteutbud?

Kompetensutveckling och yrkesutévning

Hur har projektet bidragit till personalens kompetensutveckling?
Har du sett forandringar i hur personalen utovar sitt yrke efter
projektet?

Har projektet paverkat bibliotekets strategiska inriktning eller
prioriteringar?

Forvaltning och spridning av arbetssitt
Har de nya arbetssatten forankrats inom organisation under och efter

projektets slut?

Vad har underlattat respektive forsvarat att bibehalla dessa
arbetssatt?

Har ni spridit erfarenheter eller metoder till andra delar av
organisationen eller till andra bibliotek?

Interregionalt samarbete och lirande

Markte ni av att det var ett samarbete mellan flera regioner?

Vilka lardomar har ni dragit fran samarbetet med andra regioner?
Har samarbetet bidragit till spridning av kunskap inom eller utanfoér
organisationen?

Reflektion och framtid

Vilka effekter ser du som mest betydelsefulla - kortsiktigt och
langsiktigt?

Finns det ndgot ni skulle gjort annorlunda?

Hur kan ni ta vidare lardomarna fran projektet i framtida
utvecklingsarbete?

Avslutning

Finns det ndgot mer du vill tillagga?

15
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Bilaga 2

Intervjuguide medverkande personal

Bakgrund

Kan ni borja med att beratta lite om vilka ni ar:

Vad ni har for anstallning?

Hur lange har ni jobbat pa ert nuvarande bibliotek?
Hur blev ni involverade i projektet biblioteken som
tankesmedjor?

Hur fick ni tid i era tjanster till projektet?

Genomforande

Vilka bibliotek deltog i er kommun?
Hur skulle ni beskriva bibliotekets roll inom projektet?

Nya arbetssatt och dess effekter

Vilka nya arbetssatt har utvecklats inom ramen for projektet pa
ert bibliotek?

Hur paverkade dessa arbetssatt ert dagliga arbete?

Har ni sett ndgra konkreta effekter i verksamheten som kan
kopplas till dessa nya arbetssatt?

Forvaltning efter projektavslut

Har ni fortsatt att anvanda eller vidareutveckla arbetssatt som
introducerades under projektet?

Vad har underlattat respektive forsvarat att behdlla dessa
arbetssatt efter projektets slut?

Finns det exempel pa arbetssitt som har integrerats i ordinarie
verksamhet?

Kompetensutveckling och yrkesutévning

Hur har er kompetens utvecklats genom deltagandet i projektet?
Har projektet paverkat hur ni ser pa er roll som bibliotekarie?
Har ni fatt nya verktyg eller perspektiv som du anvdnder i ditt
arbete idag?

Interregionalt samarbete och lirande

Har ni haft kontakt med andra bibliotek i er kommun kring ert
arbetssatt inom projektet?



Har ni haft ndgon kontakt med kollegor fran andra deltagande
regioner/bibliotek?

Har ni blivit kontaktade kring ert arbete?

Skulle ni sdga att ni markt av att projektet varit ett samarbete
mellan flera regioner?

Ar dir ndgra kontakter som bestar?

Avslutande reflektioner

Vad ser ni som projektets viktigaste bidrag till bibliotekens
utveckling?

Hur ser ni pa mdjligheten att forvalta projektets resultat
framover?

Vad skulle behovas for att kunna férvalta projektets nya
arbetssatt och kompetenser?

Finns det nagot ni tycker borde ha gjorts annorlunda?
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Bilaga 3

Inledande text till enkaten

Enkit om projektet biblioteken som tankesmedjor

Tack for att du tar dig tid att besvara denna enkdét. Inga forkunskaper kravs mer dn
att du arbetar pa ett bibliotek. Enkéten 4r en del av en utvérdering av projektet
biblioteken som tankesmedjor.

Enkiten tar cirka 5-10 minuter att genomfora. Jag som skickar ut den heter Cecilia
Andersson och arbetar som forskare och ldarare inom biblioteks- och
informationsvetenskap vid Lunds universitet. Vid fragor géar det bra att maila mig
pa: cecilia.andersson@kultur.lu.se

Hailsningar, Cecilia

Enkatfragor

1.

2.

4.

Hur lénge har du arbetat pé ditt nuvarande bibliotek?

Vad har du for tjanst pa ditt bibliotek?

I vilken omfattning arbetar du?

I vilken kommun arbetar du?
=  Kommun A
=  Kommun B
=  Kommun C
=  Kommun D
=  Kommun E
Arbetar du pa en filial eller pa stadsbiblioteket i din kommun?
= Pé filial
= Pé stadsbiblioteket
= P4 filial och stadsbiblioteket

Kénner du till att ditt bibliotek (eller annat bibliotek i din
kommun) har medverkat i projektet biblioteken som
tankesmedjor?

Om du kéanner till att din kommun har medverkat i projektet
biblioteken som tankesmedjor, hur fick du reda pa det?
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Exempelvis via APT och liknande eller mer informella samtal med
kollegor. Eller flera olika satt. Skriv gérna sa utforligt som majligt.
Om du sjilv har medverkat i projektet biblioteken som
tankesmedjor, pa vilket sétt har du gjort det?

Har du fatt ta del av ndgon fortbildning eller liknande som en f6ljd
av att din kommuns bibliotek medverkat i projektet biblioteken
som tankesmedjor?



